CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phic

Ha No¢i, ngay 24 thang 06 nam 2016

CONG TY CO PHAN NONG DUQC HAI

Tru sé chinh : 28 Mac Bbinh Chi, Phudng Pa Kao, Quén 1, Thanh phé
Ho6 Chi Minh, Viét Nam
Mai s6 doanh nghiép : 0301242080

A.  THOI GIAN, PIA PIEM

Vao hoi: 09 gid 00 phut, ngay 24 thang 06 nam 2016, tai: Hoi trudng 16n, Tang
5B, Toa nha FLC Landmark Tower, Dudong L€ Dic Tho, Phuong My Pinh 2, Quén
Nam Tur Liém, Thanh phé Ha Noi, Cong ty C6 phan Nong Dugc HAT da tién hanh hop
Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2016 (sau ddy goi tat 1a “Pai hi™).

B. TINHHOQP LE CUA PAI HOI

- Ba Vil Hong Nhung— Truéng Ban Kiém tra tu cach ¢d déng doc Bién ban kiém
tra tu cach ¢ déng tham du Pai hoi ngay trudc thoi diém khai mac(cé Bién badn

kiém tra tie cdch ¢é dong kém theo):
Két qua nhu sau:

- Toéng s6 c¢d dong ctia Cong ty: 5.798 c¢b dong (theo Danh sach chdt ngay
24/05/2016).

- Téng s6 c6 ddng tham di Dai hoi: 206 ¢b dong
Trong d6:

i Tong sé ¢d dbng truc tiép tham du: 53 ¢b dong
* Téng sb ¢d déng Gy quyén: 153 cb dong

Téng s6 cb phan c6 quyén biéu quyét cta tit ca cac ¢ dong tham dy tai thoi
diém bat diu Pai hoi 1a: 62.222.146 ¢b phan (Bang chit: Sdu mueoi hai triéu hai trim
hai muoi hai nghin mét trdm bén muoi sdu co phan), taong Gng voi 53,04% téng sd
b phén c¢6 quyén biéu quyét cia Cong ty.




Nhu viy, theo quy dinh tai Khoan 1, Diéu 141, Tuat Doanh nghiép ndm 2014

va Diéu 1¢ clia Cong ty, cudc hop Pai hoi ddng ¢d dong thudng nién nam 2016 cua
Cong ty C6 phan Néng Duogc HAI du diéu kién tién hanh.

Dén thoi diém bo phiéu, sb lugng ¢ dong tham du/ly quyén tham du Dai hoi

1a: 215 ¢b dong, dai dién cho 62.416.016 cb phan (Bang chit: Séu muoi hai triéu bon

tram muoi sdu nghin khéng trdm muoi sdu co phdn), chiém ty 1€ 53,21% tong s cd

phén c¢6 quyén biéu quyét ctia Cong ty.

C.

L

IL.

NOI DUNG DAI HOI

Gigi thi¢u Chu toa, Doan Chi tich, chi dinh cac b phin chuyén mén, gitp
viéc cia Dai hoi

Gi6i thiéu Chu toa va Poan Chi tich

Ban T chirc Dai hoi gi6i thiéu Chil toa, Poan Chii tich cia Dai hdi, gdm céc

Ong/Ba ¢6 tén sau:

C)ng Doan Vian Phwong - Chu tich HDQT, Chu toa Dai hdi

Ong Quéach Thanh Pdng - Phé Chu tich HDQT, kiém Tdng Gidm déc
Ong Ngé Vin Thu - Thanh vién HPQT, kiém Ph¢ Tdng Giam dbc
Ong Nguyén Thién Pha - Truéng Ban kiém soat

Ong Pham Thanh Vwong - K& Toan trudng

Céc cb dong tham dy Dai hoi khong c6 ¥ kién gi thém vé Chi toa va Poan chi
tich Dai hoi.

Chu toa va Doan chi tich Pai hoi nhan nhiém vy va thuc hién quyén diéu hanh
Pai hoi.

Chi dinh Ban Thu ky Dai hoi

Chu toa Dai hdi chi dinh Ban Thu ky Pai hdi gém cac Ong/Ba c¢6 tén sau:

Ba Lwu Hai Ly - Truéng Ban Thu ky
Ba Nguyén Minh Chiu - Thanh vién Ban Thu ky
Ong Tran Diing - Thanh vién Ban Thu ky

Céc c6 dong tham du Pai hoi khong c6 v kién gi thém v& thanh phan Thu ky
bai hoi.

Biéu quyét thong qua Chwong trinh Dai hi, Dw thio Quy ché t§ chirc Pai
hoi, Thé 18 biéu quyét,
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Ban T chic Dai hoi doc toan vin Chuong trinh Dai hdi va Quy ché t§ chic
Dai hoi, Thé 18 biéu quyét dé Dai hoi xem x¢ét, biéu quyét thdng qua.
Biéu quyét thong qua Chwong trinh Pai hi

Viéc biéu quyét thong qua chuong trinh Pai hoi duge thuc hién theo hinh thirc
gio thé biéu quyét.

Két qua: 100% cb dong c6 mit tai Pai hoi da ddng ¥ thong qua Chuong trinh
Dai hoi.
Biéu quyét thong qua Quy ché td chicc Dai hoi

Viéc biéu quyét thong qua Quy ché t& chuc Dai hdi duoc thuc hién theo hinh
thire gio thé biéu quyét.

Két qua: 100% c6 dong c6 mit tai Dai hoi da ddng y thong qua Quy ché td chirc
Dai hoi.
Biéu quyét thong qua Thé 18 biéu quyét

Viéc bidu quyét thong qua Thé 1& biéu quyét duge thuc hién theo hinh thic gio
thé biéu quyét.

K&t qud: 100% cb dong c6 mit tai Dai hoi da ddng y thong qua Thé 1& biéu
quyét.

Bau Ban kiém phi€u

Chu toa Dai H¢i d¢ cr nhan sy d€ Pai hoi bau Ban Ki€m phiéu géom céc

Ong/Ba c6 tén sau:

+ Ong Hoang Nhw Quyén - Trudng Ban kiém phiéu
+ Ba Tran Thi My Dung - Thanh vién Ban kiém phiéu
+ Ba Vii Hong Nhung - Thanh vién Ban kiém phiéu

Céc ¢b dbng khac khong tmg ctr, d& cir bd sung va khong ¢6 y kién phan ddi
danh sach thanh vién Ban kiém phiéu do Chu toa d& ctr. Pai hoi da tién hanh
thong qua thanh phin Ban Kiém phiéu theo hinh thire gio thé biéu quyét.

Két quad: 100% cb d6ng c6 mit tai Dai hoi da thong qua thanh phin Ban Kiém
phiéu.

Nhu vdy, cin ci Luat Doanh nghiép 2014 va Piéu 1¢ cta Cong ty, nhitng

Ong/Ba c6 tén sau da dugce bau vao Ban Kiém phiéu ctia Pai hoi:
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+ Ong Hoang Nhur Quyén Truong Ban kiém phiéu

+ Ba Tran Thi My Dung - Thanh vién Ban kiém phiéu
+ Ba Vii Hong Nhung - Thanh vién Ban kiém phiéu

Trinh bay va thao luin cic Bao cdo, To trinh cia Dai hoi

Trinh bay cac Bao cdo, T trinh cia Pai hoi

Ong Ngé Van Thu — Thanh vién HPQT, kiém Phé Tdng Giam déc trinh bay
Bao cdo téng két hoat dong kinh doanh nim 2015 va phuong huéng nhiém vu
kinh doanh nim 20/6 cia Ban diéu hanh Céng ty (Bdo cdo s6
03/2016/BC/TGD ngay 09/6/2016 kém theo);

Ong Quach Thanh Pdng - Phé Chi tich HPQT kiém Téng Giam déc trinh bay
Bao cédo hoat dong cua Hoi déng quan tri nam 2015 (Bdo cdo sé
01/2016/BC/HPQT ngay 09/6/2016 kem theo),

Ong Nguyén Thién Phu — Truéng Ban Kiém Soat trinh bay Bao cdo hoat dong
ctia Ban kiém soat nam 2015 (Bdo cdo sé 02/2016/BC/BKS ngay 09/6/2016 kem
theo);

Ong Ngé Van Thu - Thanh vién HDQT, kiém Phé Téng Giam déc trinh bay T&
trinh xin y kién Pai hoi déng c¢b dong ctia Cong ty (T0 trinh s6 01/TTr-HPOT-
HAI ngay 09/6/2016 kem theo).

Cic ¥ kién thio luin tai Dai hdi

Dai hoi thao ludn v& cac van dé lién quan dén cac Béo c4o va To trinh cua Pai
hoi. Trong qué trinh thao luan, da c6 mot sé ¢d déng gop ¥, thao lun, dit cau
hoéi vé cac van dé ¢6 lién quan dén nhitng ndi dung thdng qua tai Dai hoi. Noi
dung thao luén tai Pai hoi dinh kém Bién ban nay.

BIEU QUYET CAC NQI DUNG THAO LUAN NEU TREN

Truéng Ban Kiém phiéu hudng dén ¢b dong thure hién viée biéu quyét theo Thé
1& biéu quyét da duoc Dai hoi thong qua.

Két qua biéu quyét v& cc noi dung thao ludn néu trén duge ghi chi tiét tai Bién
ban kiém phiéu do Ban Kiém phiéu ctia Pai hoi lap va da doc trude toan thé Dai
hoi (c6 bién ban kiém phiéu kém theo).

Két qua kiém phiéu dé thong qua céc van d& chung cta Dai hoi:

Phuong thire biéu quyét: B phiéu kin



- S6 phiéu phét ra: 215 phiéu

S6 phiéu thu vé&: 213 phiéu

2 S6 phiéu hop 1&: 210 phiéu
- S6 phiéu khong hop 1é: 03 phiéu

Céc ndi dung biu quyét cu thé:

1. Thong qua B4o c4o hoat dong ciia Hi ddng quan tri nim 2015
o B I
Biéu quyét S6 ¢6 phén c6 quyen biéu quyét Ty I¢ % twong @ng trén |
(cb phan) tong ) co phan €0 quyen
biéu quyét ciia c6 dong dw
hop (%)
Téan thanh 62.395.106 99,97%
Khoéng tan thanh 0 . 0%
Khong c6 y kién 0 0%
2 Thong qua B4o cao hoat dong ciia Ban Kiém soat nim 2015
> Ie ;2 N . » ., |
Biéu quyét S6 ¢6 phén c6 quyén biéu quyet Ty 1€ % twong tng trén i
(co6 phan) tong sb co phéan €0 quyén
biéu quyét ciia cb dong duw
hop (%)
Téan thanh 62.375.106 99,93%
Khoéng tan thanh 20.000 0,03%
Khéng c6 v kién 0 0%
3. Thong qua Bao cdo két qua kinh doanh nim 2015
I T
Biéu quyét | S6 ¢b phan co qu)"én biéu quyét - Ty 1 % twong tng tren
(co phan) tong s6 c6 phin €6 quyén
biéu quyét ciia cé dong duw
hop (%)
Tén thanh 62.384.306 99,95%
Khoéng tan thanh 10.800 0,02%
[
| Khoéng c6 ¥ kién 0 0%

4. Théng qua BAo c4o tai chinh kiém toan nim 2015
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Biéu quyét S0 ¢d phan ¢6 quyén biéu quyet Ty 1&¢ % twong ¢ng trén
(c6 phan) tong s0 cd phan c6 quyén
biéu quyet clia ¢d dong du
| hop (%) |
- | i
Téan thanh 62.384.306 99,95% |
| Khéng tan thanh 10.800 | 0,02%
Khéng c6 vy kién 0 | 0%
S. Thong qua Phwong 4n phan phéi loi nhuin nim 2015
Biéu quyét S6 ¢6 phan ¢ quyen biéu quyét Ty 1€ % twong ting trén
(cd phén) tong sb co phan €0 quyén
bi¢u quyét ciia ¢6 dong du
hop (%)
: Tén thanh 61.844.447 l 99,08%
Khoéng tan thanh 550.659 0,88%
‘ Khong ¢6 v kién 0 0%
6. Théng qua Ké hoach kinh doanh nim 2016 va D kién phwong an phin
phdi lgi nhuén sau thué nim 2016
Biéu quyét S6 cb phén co quyén biéu quyét Ty 1& % twong ing tren
(c0 phan) tong s6 cd phén €6 quyén
biéu quyet ctia cb dong du
hop (%)
Téan thanh 62.375.612 99,94%
Khoéng tan thanh 10.300 0,02%
Khong ¢6 y kién 9.194 0,01%
7. Théng qua viéc iy quyén cho Hoi ddng quan tri lwa chon don vi kiém toan
cho B4o cao tai chinh nim 2016
Biéu quyét S6 ¢b phén co q‘uy\‘én biéu quyét ‘ Ty I¢ % twong \ing tren
(cO phan) ‘ tong s6 c6 phan €0 quyén
biéu quyét ciia cb dong dw
hop (%)
Téan thanh 62.375.106 99,93%
| Khoéng tan thanh |I 20.000 0,03%




Khoéng cé y kién 0 | 0%

8. Thong qua mirc tha lao cho thanh vién Héi dong quan tri va Ban Kiém

soat nim 2016

Biéu quyét S6 ¢b phan cé quyen biéu quyét Ty 1€ % tu’o’ng irng trén
(c6 phén) tong s6 cd phin <0 quyén
: biéu quyet ciia cb dong du
' hop (%)
Téan thanh 62.395.106 99,97%
Khong tan thanh 0 0%
Khong ¢6 ¥ kién 0 0%
9. Thong qua viéc ity quyén cho Hoi dong quan tri tiép tuc thire hién viéc ting

von theo Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCPBT-HAI ngay 30/06/2015

Biéu quyét | S6 ¢6 phén co qujjén bi¢u quyét Ty 1é Yo twong ing tren
(co phan) tong s6 cd phan €0 quyén
biéu quyét ciia cb dong dw
hop (%)
Téan thanh 61.843.107 99,08%
 Khong tan thanh 543.305 0,87%
Khéng c6 ¥ kién 8.694 0,01%
10. Théng qua viéc iy quyén cho Hoi ddng quan tri thay dbi tén Cong ty Cb
phan Néng Dugc HAI
Biéu quyét S6 ¢b phan co qu)‘fén biéu quyét Ty 1€ % tu'O’ng rng trén
(co6 phan) tong sb c0 phin €0 quyén
biéu quyet cia cb dong du
hop (%)
Téan thanh 62.365.912 99,92%
| Khéng tan thanh 20.000 0,03%
| Khong c6 ¥ kién 9.194 0,01%
11. Théng qua viéc ity quyén cho Hdi dong quan tri quyét dinh cac van dé cu

thé phat sinh thudc thim quyén ctia Pai hi ddng cé dong trong qua trinh
thwe hién cc cong viée di dwge Dai hi dong c6 dong phé duyét
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Biéu quyeét ‘ S6 ¢o phén c6 quyen bieu quyét Ty 1€ % twong ing trén

(c0 phan) tong so ¢6 phén c6 quyén
biéu quyét cia co dong dw
| | hop (%)
‘ Tén thanh 62.375.106 99,93%
‘ Khong tan thanh 20.000 0,03%
 Khong c6 y kién 0 | 0%

E. CAC VAN DE DA PUQGC PAI HOI THONG QUA
Trén co s& két qua biéu quyét trén, can ctr vao Quy ché t8 chic Pai hoi, Diéu 1é
Cdng ty va quy dinh ctia phép ludt, PDHPCD thuong nién nim 2016 Cong ty Cb
phan Néng Duge HAI da thong qua cac van dé sau:

Ty 1€ % twong
trng trén tong sb

STT N§i dung dwgc thong qua ¢6 phén c6 quyén
biéu quyét cia cb
dong du hop
Thong qua Bao céo hoat dong cua Hoi ddng quan tri
1. | ndm 2015 (theo Bdo cdo s6 01/2016/BC/HPQOT ngdy 99,97%
09/6/2016)
Thong qua B4o cdo hoat dong cua Ban Kiém so4t nim
2. | 2015 (theo Bdo cdo s6 02/2016/BC/HPQOT ngay 99,93%
| 09/6/2016)
: i ;
| 5 Thoéng qua Béo cédo két qua kinh doanh nam 2015 (theo 99 959
" | To trinh 56 01/TTr-HPQOT-HAI ngay 09/6/2016) 7o
4 Théng qua B4o cdo tai chinh kiém todn nam 2015 (theo 99.95%
| | To trink 56 01/TTr-HPQT-HAI ngay 09/6/2016) 7o
5 Thong qua Phuong an phédn phdi lgi nhuin ndm 2015 99.08%

(theo To trinh s6 01/TTr-HPOT-HAI ngay 09/6/2016)

Thong qua Ké hoach kinh doanh nim 2016 va dy kién
6. | phan phéi loi nhuén sau thué nam 2016 (theo To trinh 99,94%
6 01/TTr-HPQT-HAI ngay 09/6/2016)

7 | Thong qua viéc uy quyén cho Héi dbng quan tri lua 99 93%
chon don vi kiém todn cho bdo cdo tai chinh nam 2016 |
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(theo To trinh s6 01/TTr-HPOT-HAI ngcv 09/6/2016) | N

Thong qua mirc thu lao cho thanh vién Hoi déng quan
tri va Ban Kiém soat nam 2016 (theo To trinh s6

01/TTr-HPQT-HAI ngay 09/6/2016) |

99,97%

| Thong qua viéc Gy quyén cho Hoi ddng quan tri tiép tuc

thue hién viéc ting von theo Nghi quyét sb 01/NQ-
DHDCDBT-HAI ngay 30/06/2015(theo To trinh s6 |
01/TTr-HDQT-HAI ngay 09/6/2016) '

99,08%

10.

Thong qua viéc uy quyen cho Hoi ddng quan tri thay
doi ten Cong ty Cd phén Néng Duoc HAI (theo To |
trinh s6 01/TTr- -HDQT-HAI ngay 09/6/2016)

99,92%

11.

Thong qua viéc uy quyén cho Hdi dong quan tri quyét
dinh céc vén d¢ cu thé phat sinh thudc thdm quyén cua
Dai hoi dong ¢ dong trong qua trinh thuc hién céc
cong viéc da dugc Dai hdi dong c¢b dong phé duyét
(theo To trinh 56 01/TTr-HPOT-HAI ngay 09/6/2016)

99,93%

F.

Bién ban nay duoc duge Thu ky Dai hoi ghi lai déy du, trung thuce, duge doc lai trude

THONG QUA BIEN BAN HOP PAI HOI

Dai hdi va duoc cac ¢d doéng tham du Pai hoi nhét tri thong qua.

Bién ban cu6c hop nay gém 09 (chin) trang duoc 1ap thanh 03 (ba) ban c6 gia tri phap

Iy nhu

nhau.

Bubdi hop két thic lac 13 gir 00 phut ciing ngay.

TB. Thuw ky Chii toa
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Luwu Hai Ly Dodn Van Phwong



ING THAO LUAN TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2016
CONG TY CO PHAN NONG DUQC H.A.I

em theo Bién bin hop Dai hji dong cé dong thuong nién ndm 2016 cia Cong ty
Cé phin Nong Duwpc HAI ngay 24/6/2016)

Cau héi 1:

Tai Dai hoi dong ¢ dong thuong nién 2015, Téng Gidm déc Cong ty da néi vé vén dd

hang gia, hang nhai cac san pham cta Cong ty (thim chi ca & thi truong Campuchia),

gdy kho khan cho hoat dong ban hang. Cong ty da kiém soét viéc nay trong nam 2015

nhu thé nao? P& nghi lam r3 viéc kiém soat chéng ban phé gia va thu hdi cong no cla

Cong ty trong ndm 20152

Ong Quéch Thanh Pdng tra loi:

Vé van dé hang gia, hang nhai: Hién nay viéc xuét hién hang gia, hang nhai tuong dbi
nhiéu trén thi truong d6i véi moi mit hang. Va thuc té€, mot sb san phém twong d6i ndi
troi ctia Cong ty dugc khéch hang tin dung cling da bi lam gia, lam nhai. D6i véi loai
hang gia, bén canh viéc phdi hop v6i chinh quyén dé nhd dén cac bién phap mang tinh
phép 1y, trén co s& trao ddi véi cac nha cung cip, Coéng ty d& st dung céc loai tem
chéng hang gia. Tir ndm 2015 dén nay, viéc 4p dung céc bi¢n phép nay di lam giam
dang ké s6 luong hang gid c4c san pham cia Cong ty trén thi truomg. Ngoai ra, trude
tinh hinh hién nay trén thi truong dang xudt hién cac loai hang nhéi ¢6 bao bi hodc tén
goi gibng véi cac san phdm cia Cong ty, Cong ty dd &4p dung phuong phép tuyén
truyén thong tin t6i ngudi tiéu ding dé tang kha nang phan biét, nhin biét céc san
phim nay, ddng thdi nho dén co quan chirc ning dé giai quyét cac truomg hop c6 su
x&4m pham quyén s& hitu tri tué ciia Cong ty.

Vé van dé ban phé gia: Thudng xay ra dbi véi cac mat hang cé stc tiéu thu 16n, dudi
nhiéu hinh thirc nhu: (i) Mua no san phdm ctia Cong ty rdi ban ra thi trudng voi gid ré
dé 14y tién mat; (i) Ban san phim cua Cong ty gid thip kém theo san phim gid ré
khéc, nhung san phdm nay c6 mirc 1ai cao, dé thu Ioi bing san phim do; (iii) Ban phé
gia dé tang tinh canh tranh; va (iv) Ban pha gia dé xir ly hang ton.

V& van dé thu hoi cong no: Thudng gén lién v6i van d& ban phé gia boi cac nha phén
phéi dé x4y ra viée ban phé gia dé tra no. Nhiéu cong ty c6 chinh séch thu hdi céng ng
mang tinh canh tranh nhu khuyén mai, ting kém va tit nhién, cong ty do cling phai bd
ra mdt khoan chi phi dé duy tri chinh sach nay nhim tang kha ning thu hdi cong no.
Tuy nhién, hién nay Cong ty dd xay dung 16 trinh thu h6i cong ng cu thé va dang ap
dung céc bién phdp ma Ban ldnh dao danh gid 1a cé hiéu qua tich cuc hon nhu: (i)
Thuong xuyén thu no, nhic no; va (ii) Phat hodc ngimg cung cip hang hoa.

Ong Dodn Vin Phwong tra 161 bd sung:




DO6i v6i hang gia hién nay thi c6 thé phan thanh 02 loai 1a: hang gia v& ndi dung va
hang gia vé hinh thire. Tir ddu nim 2015, Cong ty da thanh 1ap cac Poan kiém tra céc
nha mdy gia cong dé kiém soat su phi hop gita s6 hrong san phim gia cong véi san
phém dau vao; kiém soét viéc in tem nhén, tir viéc in tem dén cép phat tem. Tuy nhién,
dé giai quyét triét dé vAn d& nay, tai Dai hoi ddng cb dong ngay 30/6/2015, Hoi ddng
quén trj da trinh thong qua phuong 4n xdy dung nha may va dén nay da di vao hoat
dong. Viéc nay da ngin chin tuong dbi tdt hang gia, hang nhai vi Cong ty c¢6 thé quan
Iy toan b tr nguyén vat liéu dau vao dén toan bd quy trinh san xuét, dong goi, dan
tem nhén va dua ra thi truong. Ngoai ra Cong ty cling 4p dung cac chinh sach khuyén
khich nguoi tiéu ding phat hién hang gia, hang nhai.

Van dé ban pha gid di v6i Cong ty hién nay chi 14 tén goi, nhung ban chit 13 viéc cac
clra hang mua chju ctia Cong ty va ban véi gid ré dé quay vong vén cho muc dich kinh
doanh khac. Céng ty dd ban hanh va 4p dung cic chinh sach dé giai quyét vin dé nay
bao gém: khuyén khich cac dai Iy thanh toan tién trudc, hd tro hoat ddng cta ciac nhan
vién thu hdi cong ng, d& nghi cdc co quan tu phép x ly cac céng ng kho doi, dam
phan ¢ nhén chuyén nhuong tai san dé ddi trir cong no...

Cau héi 2:

Cong ty 1a doanh nghiép kinh doanh cac san phdm chit luong cao tir cac nha san xuét
uy tin va céc cong ty da qudc gia. Tuy nhién, theo nhén dinh cta co quan quan ly nha
nudce thi hién nay, hon 60% san phém thudc bao vé thuc vat trén thi trudng la san
phim ¢6 ngudn ghc tir Trung Quéc voi gia ré. Quan diém ctia Cong ty vé van dé nay
nhur thé nao?

f)ng Doéin Van Phwong tra loi:

Tur ddu nam 2015, khi nhan dinh dugc su anh hudng ciia san pham gia ré, hang gia co
ngudn gbc tir Trung Qudc dén doanh sb cta Cong ty (cac kho khan di dugce néu cu thé
tai Bdo céo tinh hinh san xuat kinh doanh 2015), Ban 1anh dao Cong ty da x4c dinh &
phai tap trung cung cap céc san phim thiét yéu theo yéu cdu cua thi trurong.

Bén canh viéc tim kiém céc san phim chit luong dam bao nhung cé gia thanh hop ly
thi hién nay Cong ty da va dang tién hanh ky két cac don dit hang vai cac Vién nghién
ctru, Trung tAm nghién ciru dé mua céc cong trinh nghién ctri nhim tao ra san phim
phit hop véi gibng cay trong tai Viét Nam. Cho dén nay, Cong ty d3 so hiru hon 40
coOng trinh nghién ciru. Pay 1a cac chinh sach ma Cong ty dang ap dung dé c6 thé ting
su canh tranh trén thi trudmg véi céc san phdm gia ré c6 ngudn gde tir Trung Qudc.
Ong Quach Thanh DPong tra 11 bd sung:

San pham cuia Trung Qudc chiém khoang 60% tong luong thudc bao vé thuc vat &
Viét Nam va dugc chia thanh 02 loai la loai nguyén liéu va loai thanh phém. Loai
nguyén liéu thi khong c6 khac biét nhiéu giita céc cong ty trén thé gidi hién nay. Viée
quyét dinh chét luvong san phéam 14 viéc gia cong tao thanh loai thanh pham.
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Khéng riéng Trung Qudc, cac cong ty da qubc gia ciing dang tham gia quyét 1iét tai thi
trudmg Viét Nam. Cong ty dd xay dung mot s6 gidi phdp cho van d nay, bao gdm: (i)
Ting cudng tiép xtc khach hang dé khéach hang tin dung sén phém cua Céng ty; (i1)
X4y dung nha mdy, trong d6 mua cac day chuyén hién dai d& nang cao chét luong san
phém cua Cong ty, déng thoi viée nhdp nguyén liéu trong nude cling gop phén lam
gidm gia thanh cc san pham. Vi vy ty 1é chiém linh th trudong cia hang Trung Québc
s& khong c6 anh huéng lén dén hoat dong ctia Cong ty néu Cong ty c6 thé lam tbt
trong pham vi 40% con lai.

Ciu héi 3:

Dé nghi giai trinh ly do khéng thuc hién dwoc Nghi quyét vé ting vén didu 1é cia
Cong ty nam 2015? Co s& nao dé gia han viéc tang von diéu 1é cua Cong ty trong ndm

2016 va néu trong nam 2016 tiép tuc khong thuc hién duoc thi ¢6 xin gia han trong
nam 2017 khoéng?

Ong Doan Vin Phwong tra loi:

Mic du Pai hoi déng c¢b dong 2015 da thong qua viéc tang von diéu 16 cia Cong ty,
nhung bén canh cdc Iy do khach quan, thi nguyén nhén chii yéu 1a do gia tri ¢d phiéu
trén thi trudng qué thip, khong phan 4nh ding gid tri sd sach cua Céng ty trén thi
truong theo Bdo céo tai chinh ngay 31/12/2015 cia Cong ty. Néu Céng ty van tién
hanh tang von thi s& anh huéng 16n dén cb dong hién nay béi c¢d phiéu s& bi “pha
lodng” ma gi4 tri thi giam di nén Ho6i ddng quan tri quyét dinh khéng thuc hién tdng
vbn didu 16 trong ndm 2015.

Péi v6i nam 2016, Cong ty ky vong voi viée cai tb toan bd co cdu td chuc, nhan su
cua Cong ty va khi thi truong dién bién thuén loi, x4c dinh viée tdng vén mang lai lgi
ich cho da s6 c6 dong thi Hoi dong quan tri s& quyét dinh thuc hién viée ting vén theo
su iy quyén ctia Pai hoi dong cb dong.

Dé tranh hiéu nhim, ching t6i xin khing dinh, khong phai Hoi dong quan tri xin gia
han thuc hién viéc tang vbn, ma Hai déng quén tri chi trinh Pai hoi déng cd dong phé
duyét chu treong ting vdn, sau khi Dai hoi déng ch déng chép thudn, can cir vao dién
bién thi truong va viée can déi ngudn vén cia Cong ty, Hoi dong quén tri sé quyét
dinh c6 thuc hién viée tang véon hay khong.

Cau hdéi 4:

Coéng ty dd chudn bi gi cho tién trinh hoi nhip néi chung khi Viét Nam chudn bi gia
nhap Hiép dinh ddi tac xuyén Thai Binh Duong (TPP).

Ong Quach Thanh Pdng tra loi:

Viét Nam gia nhap TPP mang lai nhidu loi ich nhu hang héa Viét Nam s& duoc xuét
khiu sang nhiéu qubc gia khac nhung ciing mang lai bt loi khi hang héa mrdc ngoai
c6 co hoi tiép can vao thi truong Viét Nam. Tuy nhién, v& méang kinh doanh thudc bao
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vé thuc vat, viéc canh tranh véi hang nudc ngoai d3 xay ra tir 1au boi mire thué cho
viéc nhap khiu mit hang nay thap. Vi vay, thoi diém trude hay sau khi gia nhap TPP
thi déu khong tao ra su khéc biét lén trong canh tranh tai phan khuc thi truong nay.

Strc anh hudng cia TPP ddi v6i nganh kinh doanh thudc bao vé thuc vét thi khong c¢6
nhiéu bai hau hét cac doanh nghiép hién nay déu da va dang st dung hang nhép khiu,
chua tu san xuit duge. Tuy nhién, v6i viéc s& hitu nha mdy san xuét, Cong ty dang
timg bude nang cao chét [wong va giam gia thanh san phim.

Ong Doan Vian Phuong b sung:

Hién nay thi truong thudc bao vé thuc vat dang canh tranh khéc 1iét. Do do, Coéng ty
dang timg budc thay dbi d¢é phu hop véi tién trinh hoi nhip thong qua viéc: (i) Xay
dung lai co ciu tb chuc; (i1) Banh gi4 lai chét lugng 1am viéc cuia b0 may nhan su, dac
biét 1a nhan sy chii chét; (iii) Co cdu lai hé thdng chi nhanh, dic biét nim 2015, Cong
ty dd xin dugc gidy phép budn ban thudc bao vé thuc vat tai thi truong Campuchia —
mot thi truong rat kho tiép can; (iv) Cit giam chi phi khong cin thiét thong qua kiém
so4t lai hé théng cac nha thiu, tr du tu xdy dung nha may, thanh ldp Trung tim
nghién ctru tng dung riéng, ...; (v) Tinh giam bo may lam viéc gién tiép.

Péng thoi, trong nam 2016, Coéng ty du dinh phat trién nganh nghé “home garden” —
cung cép thuc pham sach thong qua viéc tré thanh don vi cung cdp tir dau dén cudi
quy trinh, bao gdm phan phéi hat gidéng, cong cu, cong nghé, thiét ké vuon treo, thu
gom san phdm... va nganh nghé cung cép, cham soc cdy canh, canh quan cia cac du
an du lich nghi dudng vao cudi nim 2016. Céng ty dang tién hanh thém hoat dong
phan phdi, xuat khau gao thanh phdm va da nhan duoc su chép thudn ctia mot sé khach
hang tai Phan Lan, Dubai. Tai thi trudng trong nude, Cong ty dang c6 ké hoach str
dung thuong hiéu “H.A.I” trén bao bi déng géi gao thanh phdm béan 1é. Trén day Ia
mdt sé phuong huéng kinh doanh cta Cong ty nham “ddi phé” véi stre canh tranh gay
gt trén thi truomg thude bao vé thuc vat trong thoi gian sép téi.

Cau héi 5:

Luong hang ton kho va phai thu cua Cong ty giai doan 2014-2015 tidng 1&€n hon 1
nghin ty dong nhung doanh thu va loi nhuan ting khong tuong g, Trong khi dé, sb
tién phai thu no roi vao khoang lwgng doanh thu cia gin 6 thang ban hang. Ban lanh
dao c6 phuong 4n gi @ giam hang ton kho va phai thu?

f)ng Doan Van Phuong tra loi:

Hang tén kho cia Cong ty hién nay cht yéu roi vao mat hang bat déng san chtr khong
phdi tép trung san phdm thudc bao vé thuc vat. Khong gibng céc mit hang théng
thuong khéc khi hang théang, hang quy déu c6 loi nhusn dem vé, hang tén kho bét
dong sén tur giai doan d4u tu ban dau cho khi du 4n hoan thanh, di vao hoat dong sé&
thu hoi loi nhuan rt nhidu so véi viéc thanh khoan gitta chimg dé thu hdi vén. Viéc
thu hdi vén d6i v6i mat hang bat dong san khong kho, nhung Hoi déng quan tri da xac



dinh & vin dé& mau chdt 14 thuc hién thu hdi vén vao thoi diém nao dé mang lai 101 ich
16n nhat cho c¢b dong, trong khi Céng ty van c6 thé huy dong duoc ngudn vén khac ma
chi phi cho viéc huy déng nay thap hon chi phi Céng ty bi mét mat do viéc rut vén dau
tu trudce thoi han.

Y kién bb sung:

Cong ty da ddu tu vao du 4n Alaska 282 ty, 131 sut téi thiéu 9% trong khi gia c¢b phiéu
thi truong thip hon gia tri sb sach, tai sao Cong ty khong rit vén vé ¢ mua cb phiéu
quy?

f)ng Doan Vin Phuong tra 1oi:

Viéc chi quan tdm dn nang gia tri c6 phiéu 1 hoat dong dau tu cb phiéu thi truong
thong thuong chir khong phai dau tr vao hoat dong san xuét kinh doanh lau dai cua
Cong ty. Dé dat duoc doanh thu hon 1000 ty, o1 nhuén 43 ty vao nam 2014; nam 2015
doanh thu hon 1800 ty, loi nhudn 1a 75 t§ sau thué 14 n lyc rat I6n cua Ban lanh dao
va toan bd can bd, nhan vién Cong ty trong bdi canh thi trudng kinh doanh vo clng
khé khan. Trach nhiém cta Hoi ddng quan tri 1a cing v6i Ban Tong Giam dde xdy
dung dinh huéng phét trién ctia Cong ty chtr khong phai 1a chi dé nang gia ¢b phiéu
1én, gy bat loi cho da sb cb déng c6 nhu ciu dau tw dai han, x4c dinh gin b6 véi su
phét trién bén viing cia Coéng ty. Bén canh d6, xin lwu ¥ ring viéc mua cb phiéu quy
phai tuan theo quy dinh ctia phap luat va cé su dong ¥ ctia Pai hoi dong co dong, ciing
nhu viée rut vén vé d& mua c6 phiu quy cling khong dam bao lam tang gié tri ctia ¢
phiéu trén thi truong. C6 phiéu tang giam theo thi truong néu nhu mua cd phiéu quy
ma cb phiéu giam gia tiép thi nhu vdy gdy thiét hai cho Céng ty, cho ¢b dong. Kinh
mong cic Quy cb dong chia sé vdi cac nd luc ciia Ban lanh dao, vi su phat trién 14u dai
cua Cong ty.

Cau héi 6:

Nim 2014, 2015 Coéng ty déu khong tra cb tirc bang tién mit va nim 2016 ciing dur
kién nhu vay trong khi céc cong ty san xuét thude bao vé thuc vat khac déu cé tra cb
tlrc béng tién mat. Dé nghi Doan chu tich xem xét va diéu chinh lai noi dung nay.

Ong Doan Vian Phwong tra loi:

02 nam qua Cdng ty khong tr cb tirc bang tién nhung tré bing viéc phat hanh thém cb
phiéu tir von thang du ctia Céng ty. Phuong phép nay ciing dugc nhidu Cong ty lén ap
dung.

Doan chu tich khéng c6 thim quyén quyét dinh hinh thic tra ¢b tire. Néu c¢b dong
khong tan thanh thi c6 thé bo phiéu khong déng ¥ va néu phuong 4n khong tra cb tic
dugc trinh khong du ty 18 thong qua thi Hoi dong quan tri s& xdy dung ké hoach khac
trinh Pai hoi dong cb dong.

Céiu héi 7:
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Cb dong d& nghi 3 van dé:

(i)  BanLanh dao Céng ty nén can nhéc lai chinh sach phat hanh ¢6 phiéu dé tra c¢b
tire, van dung hai hoa cac chién luoc kinh doanh;

(i)  Tach Muc 3 trong Phiéu biéu quyét thanh 3 phan riéng biét dé tién cho cd dong
cho v kién;

(ii))  Viéc ddi tén ctia Cong ty néu duoc thong qua, thi khi trién khai thic hién nén c6
su tham gia gop ¥ cua céc ¢ dong.

Ong Doan Vin Phuwong tra loi:

Xin cam on y kién ctia ¢6 dong, Ban Lanh dao Cong ty ludn sin sang tiép thu moi y
kién déng gbp cia cac ¢6 ddong vi su phat trién 14u dai cua Cong ty.

Phiéu biéu quyét néu ¢6 dong c6 ndi dung biu quyét khac nhau di véi timg noi dung
tai Muc 3, dé nghi Quy cd dong thé hién y kién ctia minh sang mit sau cia Phiéu biéu
quyét. Viéc thé hién noi dung biéu quyét phai tuan theo Thé 18 bidu quyét da duoc
thong qua tai Pai hdi.

Vé viéc dbi tén Cong ty thi Ban Lanh dao s& hét sizc can nhic, ddng thdi két hop tham
khao vy kién céc chuyén gia trong nganh nhim dam bao su thay dbi khong lam mét di
ban séc hién c6 ctia Cong ty.



